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                SunuĢ 

Türkiye’nin önde gelen eğitim kurumlarından birinde olmak, böyle bir 

okulda   görev yapmak gurur vericidir. 

Ankara Atatürk Lisesi, köklü tarihi ve verdiği kaliteli eğitimi ile ülkemizin 

bugünlere ulaĢmasında önemli katkılar sunmuĢ binlerce mezuna sahiptir. 

Okulumuz, icra edilen LGS sınavlarının neticesinde en fazla tercih edilen 

okullardan birisidir. Ankara Atatürk Lisesi, milli ve manevi değerlere bağlı, 

Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiĢ, üretken, sorumluluk sahibi bireyler 

yetiĢtirmeye dün olduğu gibi bundan sonrada devam edecektir. Okulumuz, 

verdiği akademik eğitimiyle her geçen yıl artan oranlarda ülkemizin en güzide 

yükseköğretim kurumlarına öğrenci yerleĢtirmeye devam edecektir.   

 

Ankara Atatürk Lisesi, misyonu, vizyonu ve stratejik planı ile iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmayı ve çağın gerekliliklerine göre sürekli 

yenilenmeyi kendisine Ģiar edinmiĢtir. Bu anlamda en büyük amacımız, yalnızca yükseköğretim kurumlarına akademik yetkinlik kazanmıĢ bireyler 

yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, insanlığa katkı sunan nesiller 

yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen kadromuzla inanıyoruz ki, ülkemizin en eski ve en iyi eğitim kurumlarından olan Ankara Atatürk Lisesi 

öğrencileri, Türkiye Cumhuriyeti’nin müreffeh yarınlarının önde gelen mimarlarından olacaklardır. 

Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, 

toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen ve uygulama süreçlerinde desteklerini esirgemeyecek tüm öğretmen ve paydaĢlarımıza teĢekkür ederim.  

 

 

                                                                                                                                                                                                                        Adil YAMAN 

                                                                                                                                                                                                                         Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulmasıile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ vedurum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Adil YAMAN Okul Müdürü Nilsu ERKOÇ Müdür Yardımcısı 

Hüseyin ÇĠNKAYA Müdür Yardımcısı Canan AKYOL ALTUN Bilgisayar Öğretmeni 

Nilgün SÖNMEZER Öğretmen Fatma SĠNAN ASLAN Öğretmen 

Mehmet COġAN OAB BaĢkanı Asiye SUBAġI Öğretmen 

Ġnci KAYA OAB BaĢkan Yrd Oğuzhan ÖNDER Öğretmen 

  Bahanur AKPINAR YÜKSEL Rehber Öğretmen 

  Selin DOĞAN ÖZCAN Rehber Öğretmen 

  Necat BĠLGE Gönüllü Veli 

  Özcan KILIÇ Gönüllü Veli 
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BÖLÜMII: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz ilk binası, bugünkü Yüksek Ġhtisas Hastanesi´nin bulunduğu saha üzerine kurulmuĢ olup, Ankara halkı arasında “TaĢ Mektep” ismiyle tanınmıĢtır. 

Rumi 1302 senesinde zamanın Ankara Valisi Sırrı Bey tarafından temeli atılan okul binası, Rumi 1305 senesinde tamamlanmıĢtır. Rumi 1302, Miladi 1886 

senesinde beĢ yıllık ĠDADĠ olarak eğitim ve öğretime baĢlayan okul 1908´de de SULTANĠ haline getirilmiĢtir. Okulumuz, Mustafa Kemal ATATÜRK 

tarafından ilk defa 30 Aralık 1919'da ziyaret edilmiĢtir. 

1921 senesinde Milli Mücadele´nin o günkü Ģartları gereğince diğer resmi dairelerle birlikte Kayseri´ye nakledilen okul, bir yıl sonra 1922´de tekrar 

Ankara´ya alınarak eski binasında hizmetine devam etmiĢtir. 

Milli Mücadele’nin hüküm sürdüğü yıllarda okulun öğretmen ve öğrencileri cephelerde savaĢlara katılmıĢ, gazilik ve Ģehitlik mertebesine 

yükselmiĢlerdir. Vatan müdafaasında gösterdikleri üstün gayretleri ve vatanperver çalıĢmaları sebebiylede, okulumuza Milli Mücadele sonunda bizzat Atatürk 

tarafından ay yıldızlı sancağımız hediye edilmiĢ, günümüze kadar itina ile muhafaza edilen Atamız´ın bu kutsal emaneti okulumuzun en büyük gurur ve Ģeref 

kaynağı olmuĢtur. (Bu Sancak okulumuz bahçesinde bulunan 75. Yıl Eğitim Müzesi´nde sergilenmektedir.) 

Okulumuzun ismi, 3 Mart 1924´te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu´nun yürürlüğe girmesinden sonra ANKARA ERKEK LĠSESĠ olarak 

değiĢtirilmiĢtir.  

Atamız okulumuzu ziyaret ettiği bir zamanda okulumuzda oymak kurulmasını istemiĢ ve adının GAZĠ OYMAĞI olmasına izin vermiĢtir. ( Bu değerli 

flama okulumuz bahçesindeki 75. Yıl Eğitim Müzesi´nde sergilenmektedir.) 

Okulumuz yeni binasının halen inĢaat halinde olduğu, 1938 senesinde zamanın Orta Tedrisat Genel Müdürü H. Avni Yukaryuç, Ankara Maarif 

Müdürü Salim Atalık ve Okul Müdürü Ġhsan Üngüt´ten oluĢan bir heyet okulumuzun isminin ATATÜRK LĠSESĠ olması hususunu Çankaya 

CumhurbaĢkanlığı KöĢkü´nde Ulu Önder Atatürk´e arz ve teklif etmiĢ ve Atatürk´ün müsaadesiyle okulumuzun ismi ANKARA ATATÜRK LĠSESĠ olmuĢtur. 

Okulumuz 10 Ekim 1940 tarihinde de yeni yapılan bugünkü binasına taĢınmıĢtır. Ġlk önce bir bloktan oluĢan okulumuza zamanla iki blok daha ilave edilmiĢ 

ayrıca toplantı salonu ve kapalı spor salonları yapılmıĢtır. 

Okulumuz ilk binası, bugünkü Yüksek Ġhtisas Hastanesi´nin bulunduğu saha üzerine kurulmuĢ olup, Ankara halkı arasında “TaĢ Mektep” ismiyle tanınmıĢtır. 

Rumi 1302 senesinde zamanın Ankara Valisi Sırrı Bey tarafından temeli atılan okul binası, Rumi 1305 senesinde tamamlanmıĢtır. Rumi 1302, Miladi 1886 

senesinde beĢ yıllık ĠDADĠ olarak eğitim ve öğretime baĢlayan okul 1908´de de SULTANĠ haline getirilmiĢtir. Okulumuz, Mustafa Kemal ATATÜRK 

tarafından ilk defa 30 Aralık 1919 da ziyaret edilmiĢtir. 
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1921 senesinde Milli Mücadele´nin o günkü Ģartları gereğince diğer resmi dairelerle birlikte Kayseri´ye nakledilen okul, bir yıl sonra 1922´de tekrar 

Ankara´ya alınarak eski binasında hizmetine devam etmiĢtir. 

Milli Mücadele’nin hüküm sürdüğü yıllarda okulun öğretmen ve öğrencileri cephelerde savaĢlara katılmıĢ, gazilik ve Ģehitlik mertebesine 

yükselmiĢlerdir. Vatan müdafaasında gösterdikleri üstün gayretleri ve vatanperver çalıĢmaları sebebiyle de, okulumuza Milli Mücadele sonunda bizzat 

ATATÜRK tarafından ay yıldızlı sancağımız hediye edilmiĢ, günümüze kadar itina ile muhafaza edilen Atamızın bu kutsal emaneti okulumuzun en büyük 

gurur ve Ģeref kaynağı olmuĢtur. (Bu Sancak okulumuz bahçesinde bulunan 75. Yıl Eğitim Müzesi´nde sergilenmektedir.) 

Okulumuzun ismi, 3 Mart 1924´te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu´nun yürürlüğe girmesinden sonra ANKARA ERKEK LĠSESĠ olarak 

değiĢtirilmiĢtir.  

Atamız okulumuzu ziyaret ettiği bir zamanda okulumuzda oymak kurulmasını istemiĢ ve adının GAZĠ OYMAĞI olmasına izin vermiĢtir. ( Bu değerli 

flama okulumuz bahçesindeki 75. Yıl Eğitim Müzesi´nde sergilenmektedir.) 

Okulumuz yeni binasının halen inĢaat halinde olduğu, 1938 senesinde zamanın Orta Tedrisat Genel Müdürü H. Avni Yukaryuç, Ankara Maarif 

Müdürü Salim Atalık ve Okul Müdürü Ġhsan Üngüt´ten oluĢan bir heyet okulumuzun isminin ATATÜRK LĠSESĠ olması hususunu Çankaya 

CumhurbaĢkanlığı KöĢkü´nde Ulu Önder ATATÜRK´e arz ve teklif etmiĢ ve ATATÜRK´ün müsaadesiyle okulumuzun ismi ANKARA ATATÜRK LĠSESĠ 

olmuĢtur. Okulumuz 10 Ekim 1940 tarihinde de yeni yapılan bugünkü binasına taĢınmıĢtır. Ġlk önce bir bloktan oluĢan okulumuza zamanla iki blok daha ilave 

edilmiĢ ayrıca toplantı salonu ve kapalı spor salonları yapılmıĢtır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli:   Ankara Ġlçesi:  Çankaya 

Adres: 
Korkut Reis Mahallesi Sezenler Caddesi 

No: 11 Sıhhiye Çankaya/ANKARA 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/@39.9268613,3

2.848235,17z 

Telefon 

Numarası:  
0312 2315120 Faks Numarası: 0312 231 9692 

e- Posta Adresi: 119556@meb.gov.tr Web sayfası adresi: www.ankaraataturklisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 119556 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: Toplam ÇalıĢan Sayısı 128 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 891 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 53 

Erkek 697 Erkek 62 

Toplam 1588 Toplam 115 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 29 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 29 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 14 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 11 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

 

https://www.google.com/maps/@39.9268613,32.848235,17z
https://www.google.com/maps/@39.9268613,32.848235,17z
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ÇALIġAN BĠLGĠLERĠ 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 57 49 106 

Rehber Öğretmen 2 2 4 

Ġdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 5 2 7 

Güvenlik Personeli 2  2 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 71 56 127 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 56 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 70 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 56 Fen Laboratuarı X  

ġube Sayısı 56 Bilgisayar Laboratuarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 450 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 233 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 6000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 19,600    

Okul Kapalı Alan (m2) 6,090    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 1,500    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 19    

Diğer (………….) 300    
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SINIF VE ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Hazırlık A 15 11 30 Hazırlık B 25 3 28 

Hazırlık C 26 7 33 Hazırlık D 10 21 31 

Hazırlık E 19 13 32 Hazırlık F 14 15 29 

Hazırlık G 26 8 34 Hazırlık H 22 7 29 

Hazırlık J 23 6 29 Hazırlık K 17 15 32 

9-A 20 11 31 9-B 13 17 30 

9-C 16 14 30 9-D 23 8 31 

9-E 20 9 29 9-F 19 9 28 

9-G 21 8 29 9-H 22 7 29 

9-J 13 16 29 9-K 12 15 27 

10-A 13 20 33 10-B 23 12 35 

10-C 26 7 33 10-D 25 10 35 

10-E 19 13 32 10-F 15 20 35 

10-G 12 22 34 10-H 16 18 34 

10-J 25 10 35 10-K 18 16 34 

10-L 29 5 34 11-A 12 11 23 

11-B 23 6 29 11-C 12 15 27 

11-D 14 13 27 11-E 19 9 27 

11-F 26 9 35 11-G 15 11 26 

11-H 17 14 31 11-J 18 13 31 

11-K 24 10 34 11-L 19 10 29 

11-M 22 11 33 11-N 18 11 29 

12-A 22 8 30 12-B 25 3 28 

12-C 26 7 33 12-D 10 21 31 

12-E 19 13 32 12-F 14 15 29 

12-G 26 8 34 12-H 22 7 29 

12-J 23 6 29 12-K 17 15 32 
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2018-2019 ÖĞRETĠM YILI SINIFLARA GÖRE ÖĞRENCĠ DAĞILIMI: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÜNĠVERSĠTEYE GĠREN ÖĞRENCĠ SAYISI: 

FAKÜLTELER 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM 

TIP FAKÜLTESĠ 42 45 23 21 28 159 

ECZACILIK FAKÜLTESĠ 4 2 - 3 3 12 

DĠġ HEKĠMLĠĞĠ FAKÜLTESĠ 9 11 9 3 13 45 

HUKUK FAKÜLTESĠ 25 31 22 14 31 123 

MÜHENDĠSLĠK FAKÜLTESĠ 91 72 56 63 85 367 

DĠĞER 33 43 35 28 36 175 

 

SINIFLAR ġUBE SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM 

HAZIRLIK 10 157 142 299 

9 10 114 179 293 

10 11 153 220 373 

11 13 143 238 381 

12 10 103 204 307 

TOPLAM 54 670 983 1653 
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2018 AYT 

 

 

 

 

S
IR

A
 N

O
 

O
K

U
L

 A
D

I 

A
Y

T
  

S
A

Y
IS

A
L

 

P
U

A
N

 O
R

T
 

A
Y

T
  

S
Ö

Z
E

L
 P

U
A

N
 

O
R

T
. 

A
Y

T
 E

ġ
ĠT

 

A
Ğ

IR
L

IK
 

P
U

A
N

 O
R

T
. 

Y
D

T
 

Y
A

B
A

N
C

I 

D
ĠL

 P
U

A
N

 

O
R

T
. 

A
Y

T
 

S
A

Y
IS

A
L

 

B
A

ġ
A

R
I 

S
IR

A
L

A
M

A
S

I 

A
Y

T
 S

Ö
Z

E
L

 

B
A

ġ
A

R
I 

S
IR

A
L

A
M

A
S

I 

A
Y

T
 E

ġ
ĠT

 

A
Ğ

IR
L

IK
 

B
A

ġ
A

R
I 

S
IR

A
L

A
M

A
S

I 

Y
D

T
 

Y
A

B
A

N
C

I 

D
ĠL

 B
A

ġ
A

R
I 

S
IR

A
L

A
M

A
S

I 

1 

Ankara 

Atatürk 

Lisesi 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Sınıf sayısı 54  

Kimya Laboratuvarı 1  

Fizik Laboratuvarı 1  

Biyoloji Laboratuvarı 1  

Rehberlik Odası 4  

Spor Salonu 1 

Öğretmenler Odası 1 

Z- Kütüphane 1 

Kantin 3 

Konferans Salonu 1 

Ġdare Odası 5 

Resim Sınıfı 3 

Yemekhane 1 
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Müzik Sınıfı 3 

Mescit 2 

ArĢiv 1 

Isınma  Kaloriferli 

Aydınlatma Elektrikli 

Su ve Kanalizasyon ġehir ġebekesine Bağlı 

BT Sınıfı 1 

 

 

Akıllı Tahta Sayısı 72 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 38 Yazıcı Sayısı 32 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Fotokopi Makinesi Sayısı 6 

Projeksiyon Sayısı 7 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 

    

 



  

 

17 
 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 509.792,68 473.433,29 

2017 213.467,27 279.164,86 

2018 391.690,06 408.095,53 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan 

geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ANKARA ATATÜRK LĠSESĠ 
STRATEJĠK PLANI 

 (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ          
MEMNUNĠYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 

% 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 3,80 75,90 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 3,62 72,40 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,84 76,86 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,17 63,47 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,23 84,63 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 3,17 63,47 
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7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 3,67 73,39 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,99 79,83 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,41 68,26 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,93 78,68 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,79 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,50 69,92 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,48 89,59 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,77 75,48 

 

 

 

 

 



  

 

21 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ANKARA ATATÜRK LĠSESĠ  
STRATEJĠK PLANI 

 (2019-2023) 

   “ ĠÇ PAYDAġ ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 

% 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 3,33 66,55 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,20 84,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,49 69,82 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,60 72,00 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 3,96 79,27 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,05 81,09 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,82 76,36 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,44 68,73 
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 4,09 81,82 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 3,96 79,27 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 3,80 76,00 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 3,56 71,27 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,33 86,55 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,82 76,36 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

23 
 

Veli Anketi Sonuçları: 

ANKARA ATATÜRK LĠSESĠ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ          
MEMNUNĠYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,32 86,49 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,59 91,75 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,19 83,86 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.  4,12 82,46 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 4,25 85,09 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,31 86,14 
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  4,04 80,88 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,37 87,37 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 4,55 91,05 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,13 82,63 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,12 82,46 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,23 84,56 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,45 88,95 

GENEL DEĞERLENDĠRME 4,28 85,67 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi* 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

ĠÇSEL FAKTÖRLER 

Güçlü Yönlerimiz  Zayıf Yönlerimiz 

 Ankara genelinde en köklü okul olması 

 Kurum kültürünün geliĢmiĢ olması. 

 Sosya-kültürel ve sportif faaliyetlerin yoğun olması ve baĢarı elde edilmesi. 

 Üniversiteye giriĢ sınavlarında öğrenci baĢarısının yüksek olması. 

 Ġngilizce, Fransızca,Rusca, Ġspanyolca, Almanca, Çince ve Arapça dillerinin 

okutulması. 

 Eğitim vakfı ve mezunlar derneğinin olması. 

 Okul yönetimi ve çalıĢanlar arasındaki iletiĢimin sıcak ve güçlü olması. 

 Okul idaresinin tecrübeli, yeniliklere ve geliĢime açık olması. 

 Proje okul olduğundan seçilmiĢ, tecrübeli öğretmen kadrosuna sahip olması. 

 Veli-öğrenci- öğretmenlere kısa mesaj, e-posta vse diğer iletiĢim kanallarıyla ulaĢma. 

 Teknolojik donanımının iyi olması. 

 Okulun merkezi yerde olması ve ulaĢım kolaylığı. 

 Okulun açık-kapalı spor salonunun olması 

 Okulun standartlara uygun yemekhane ve kantinlerinin bulunması. 

 Okulun kapasitesi yüksek  konferans salonu, Z-Kütüphanesi, toplantı salonu  olması. 

 Okul mezunlarının katkısıyla STK larla hızlı iletiĢim kurulması. 

 Okul binasının 1938 yılında yapılmasından dolayı fiziki alt 

yapıda sorunların ortaya çıkması. 

 

 Öğrenci sayısının 1600'ün üzerinde olmasından dolayı 

laboratuar ve atölye sayılarının yetersiz olması 

 

 Yardımcı personel eksikliği. 

 

 Velilerin okula karĢı yeterince ilgi göstermemesi. 
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DIġSAL FAKTÖRLER 

Fırsatlarımız Tehditlerimiz 

 Öğrencilerin sosyal-kültürel, sportif faaliyetlere istekli olması. 

 Projeler ve yarıĢmalar için istekli öğretmen kadrosunun olması. 

 ALEV 'in öğrencilere yurt dıĢında dil eğitimi ve üniversite eğitimi olanağı 

sağlaması. 

 Metro, otobüs ve dolmuĢ duraklarına yakın olması. 

 Resmi kurumlara yakın olması. 

 Öğretmenlerin ve öğrencilerin teknolojiyi takipetmesi. 

 Hazırlık sınıfının bulunması. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Okul bahçe duvarının bakımsız ve eski olmasından dolayı 

güvenlik sorununun ortaya çıkması. 

 Merkezi yerde olmasından dolayı okul çevresinde iĢ yeri, 

kafe gibi yerlerin çok olması. 

 Trafik yoğunluğunun fazla olması. 

 Velilerin yeterince ilgili ve duyarlı olmaması. 

 Öğrencilerin farklı sosyo-kültürel çevreden gelmesinden 

dolayı motivasyon sağlamada güçlük yaĢanması. 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal 

ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE KURUMSAL KAPASĠTE 

Okul-öğrenci iĢbirliğini güçlendirme Etkin bir okul tanıtımı gerçekleĢtirmek 
ÇalıĢanlara yönelik objektif ve adil bir 

ödüllendirme sistemi kurmak 

Okul-veli iĢbirliğini güçlendirme Derslerin proje üretme eksenli gerçekleĢmesini sağlamak 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini sağlamaya 

yönelik eğitim programları düzenlemek 

Öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarını 

gidermek için fırsat oluĢturma 
Okuma kültürünü ve analitik düĢünmeyi geliĢtirmek Personelin çalıĢma ortam ve koĢullarını 

iyileĢtirmek 

 Öğrencileri zararlı alıĢkanlıklardan uzak tutmak, madde 

bağımlılığıyla mücadele etmek 

ÇalıĢanların motivasyonunu artırmak, dayanıĢma 

kültürünü ve kurumsal aidiyet duygusunu 

geliĢtirmek 

 Öğrencileri bilimsel yönden geliĢtirmek 
ĠĢ sağlığı ve güvenliğiyle ilgili mevzuata uygun 

çalıĢmalar yapmak 

 Üniversiteye yerleĢme oranını % 90'ın üstüne 

çıkarmak Ġç kontrol sistemi oluĢturmak 

 Üniversite sınavlarına hazırlık programı oluĢturmak Teknolojik kapasiteyi artırmak 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarına sahip çıkan, insan haklarına saygılı, hukukun üstünlüğüne inanan, demokratik, laik ve sosyal değerleri özümseyen; tarihine 

sahip çıkan, kaliteli bir yaĢamı ilke edinen, çağdaĢ dünyanın mimarları arasında yer alabileceğine inanan, bilim, sanat ve sporda yeteneklerini ortaya 

koyabilen, iki yabancı dil bilen paylaĢımcı bireyler yetiĢtirmektir.  

VĠZYONUMUZ 

AraĢtırmacı, analitik, lider bir kurum. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olma  

Ġyi insan olma 

Ġnsan haklarına saygılı olma  

Hukukun üstünlüğüne inanma  

Demokratik, laik ve sosyal değerleri benimseme  

Yenilikçi ve üretken olma  

Fırsat eĢitliğine inanma  

Beden ve ruh sağlığını koruma bilincine sahip olma  

Çevreye duyarlı olma  

Kararlı olma  

Önyargısız olma  

 Sorumlu olma  



  

 

29 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama 

oranlarını artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.2 
Öğrencilerin okula geç kalma oranı (%)  

 
75 

70 
65 60 55 50 

PG 1.1.5 Öğrencilerin tam gün devamsızlık oranı (%)  35 
33 

30 25 23 20 

PG 1.1.6 Öğrencilerin yarım gün devamsızlık oranı (%)  40 
38 

36 35 34 33 

PG 1.1.7 5-9 gün arası devamsız öğrenci oranı (%)  90 
88 

85 82 80 78 

PG 1.1.8 Açık liseye geçen öğrenci oranı (%)  0,1 
0,1 

0.01 0 0 0 

PG 1.1.9 Özel eğitim kurumlarına geçen öğrenci oranı (%)  4,3 
4.2 

4.0 3.9 3.6 3.5 

PG 1.1.10 Veli toplantı sayısı  2 
2 

3 3 4 4 

PG 1.1.11 Veli-öğretmen görüĢme oranı (%) (aylık)  35 
38 

40 45 47 50 

PG 1.1.12 Veli-yönetici görüĢme oranı (%) (aylık)  65 
70 

72 73 74 75 

PG 1.1.13 Velilere yönelik düzenlenen etkinlik sayısı  5 
6 

7 8 9 10 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

1.1.1 

Öğrencilerin okula geç kalmayı alıĢkanlık haline getirmeyi önlemek 

amacıyla bu tür öğrenciler ve velileriyle görüĢülecek, geç kalmanın 

sebepleri rehberlik servisi aracılığıyla araĢtırılacak, okulun merkezi 

olması ve ders saatlerinin erken olması nedeniyle ulaĢım vb. sorunları 

olan öğrencilerin bu sorunları ilgili ulaĢım birimleriyle görüĢülerek 

çözülecektir.  

 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB.  

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.2 

Okula devamsızlık yapan, ara derslerde derse girmeyen öğrenciler ve 

velileriyle görüĢmeler yapılacak, devamsızlık yapmamayı özendirici 

ödül sistemi geliĢtirilecek.  

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB. 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.3 

Özellikle son sınıfa geçen öğrenciler üniversite sınavlarına daha iyi 

hazırlanmak amacıyla özel öğretim kurumlarına geçmektedir. Bu 

yönde eğilimi olan öğrencilerle görüĢmeler yapılarak okulda 

devamının sağlanacak, geçiĢlerin nedenleri araĢtırılacak ve çözüm 

yolları bulunacaktır  

. 

Rehberlik Servisi 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.4 

Velilerin okula olan ilgisini ve ziyaretini artırmak, veli-öğretmen-

yönetici görüĢme oranını yükseltmek amacıyla öğretmen 

programlarında veli görüĢme saatleri yer alacak, yöneticiler veli 

görüĢmeleri için haftalık program yapacaktır.  

MÜDÜR YARDIMCISI, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ,  

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.5 

Farklı kurum ve kuruluĢlar ile halk eğitim merkezleri iĢ birliğinde 

anne babalara yönelik çocuk geliĢimi ve psikolojisi odaklı eğitimler 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB. 

01 Eylül-01 Haziran 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

1.1.6 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek 

bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır. 
Rehberlik Servisi 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.7 

Farklı hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye eriĢimi artırabilmek için 

uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB. 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.8 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek 

bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB. 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

1.1.9 

Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 

ve görüĢmeler yapılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB. 

01 Eylül-01 Haziran 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
66 

68 

70 72 75 78 

PG 2.1.2 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 10 
12 

14 15 16 18 

PG 2.1.4 Yüksek Öğretime YerleĢme Oranı 77 
78 

79 80 81 82 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 80 
81 

82 83 84 85 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

2.1.1 

Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar 

bağlamında Bakanlığımız tarafından yeniden düzenlenecek sınav 

sisteminin takibi ve uygulaması etkin bir Ģekilde yapılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ, 
01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.2 

Akademik baĢarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve 

değerlendirme biçimleri çeĢitlendirilecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.3 
Okul düzeyinde Öğrenci BaĢarı Ġzleme AraĢtırması yapılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB VB 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.4 
Velilerimize özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır. 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.5 

Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri 

gibi etkinlikler yürütülecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.6 

Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, 

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 

oranı artırılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.7 

Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine 

uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teĢvik edilecektir. 

MÜDÜRYARDIMCISI, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ, 
01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.1.8 

Yüksek Öğretime GeçiĢ Sınavında; Sıralamada üst dilimde yer alan 

öğrencilerin eğitim fakültelerini tercih etmesini sağlamak için 

bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam 

edilebilirliklerini artırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 
40 

41 

42 43 44 45 

PG 2.1.2 
Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
10 

11 

12 13 14 15 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

2.2.1 

Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeĢitli yarıĢma, 

organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarının katılımı teĢvik 

edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan geliĢimleri 

sağlanacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran   

Eylem 

2.2.2 

Ġlimiz tarafından düzenlenecek olan çeĢitli yarıĢma, organizasyon ve 

benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teĢvik edilerek 

öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan geliĢimleri sağlanacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALE V 

 

01 Eylül-01 Haziran   

Eylem 

2.2.3 

Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliĢtirilmesi için 

üniversitelerle iĢ birliği yapılarak teĢvik edici uygulamalar 

geliĢtirilecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 



  

 

36 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

2.2.4 

Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve 

üniversitelerle iĢ birlikleri artırılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALE V 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.2.5 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan 

öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALE V 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Stratejik Hedef 2.3Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.1 
Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya 

eĢdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%) 
10 

11 

12 13 14 15 

PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarıĢmalara katılan öğrenci oranı (%) 4 
5 

6 7 8 9 

PG 2.3.3 Ulusal proje ve yarıĢmalara katılan öğretmen oranı (%) 5 
6 

7 8 9 10 

PG 2.3.4 
Uluslararası proje ve yarıĢmalara katılan öğrenci oranı 

(%) 
4 

5 

6 7 8 9 

PG 2.3.5 
Uluslararası proje ve yarıĢmalara katılan öğretmen oranı 

(%) 
7 

8 

9 10 11 12 

PG 2.3.6 Kurumda yürütülen proje sayısı 2 
3 

3 3 4 5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

2.3.1 

Öğretmenler kiĢisel ve mesleki geliĢimde sürekliliği sağlama 

konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları 

için teĢvik edilecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ  

 

01 Eylül-01 Haziran 
  

Eylem 

2.3.2 
Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecektir. 

MÜDÜRYARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.3.3 

Yabancı dil öğretmenlerinin dil becerilerinin geliĢtirilmesine yönelik 

dil geliĢim programları düzenlenecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.3.4 

Öğrenci ve öğretmenlerimizin iĢbaĢında eğitim almaları ve yabancı dil 

becerilerini geliĢtirmelerine imkân sunan yurt dıĢı hareketlilik 

programlarına katılımları desteklenecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

2.3.5 
Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, 

KULÜPLER, REHBERLĠK 

SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliĢtirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%) 18 19 20 21 22 23 

PG 3.1.2 
Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin 

oranı (%) 
60 61 62 63 64 64 

PG 3.1.5 
Üniversiteler ile iĢbirliği içerisinde yürütülen proje 

sayısı  
0 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

Eylem 

3.1.1 

Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim olmalarının yanı sıra, dijital 

kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar sağlanacaktır. 

MÜDÜR YARDIMCISI, KULÜPLER, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

3.1.2 

Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini sürekli desteklemek üzere 

üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim 

iĢ birlikleri hayata geçirilecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, KULÜPLER, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

Eylem 

3.1.3 

Öğretmenlerin sürekli mesleki geliĢimleri destekleyecek fiziksel ve 

dijital materyallerle desteklenecektir. 

MÜDÜR YARDIMCISI, KULÜPLER, 

REHBERLĠK SERVĠSĠ, OAB, ALEV 

 

01 Eylül-01 Haziran 

 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 30000 40000 20000 30000 40000 160000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 31400 31700 59900 58700 56900 238600 

TOPLAM 61400 71700 79900 88700 96900 398600 
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AMAÇ ve HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

Stratejik Hedef 1.1Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür 

ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 

Eylem 1.1.1Öğrencilerin okula geç kalmayı alıĢkanlık 

haline getirmeyi önlemek amacıyla bu tür öğrenciler ve 

velileriyle görüĢülecek, geç kalmanın sebepleri 

rehberlik servisi aracılığıyla araĢtırılacak, okulun 

merkezi olması ve ders saatlerinin erken olması 

nedeniyle ulaĢım vb. sorunları olan öğrencilerin bu 

sorunları ilgili ulaĢım birimleriyle görüĢülerek 

çözülecektir.  

 

- - - - - - 

Eylem 1.1.2Okula devamsızlık yapan, ara derslerde 

derse girmeyen öğrenciler ve velileriyle görüĢmeler 

yapılacak, devamsızlık yapmamayı özendirici ödül 

sistemi geliĢtirilecek.  

500 600 800 900 1000 3800 

Eylem 1.13Özellikle son sınıfa geçen öğrenciler 

üniversite sınavlarına daha iyi hazırlanmak amacıyla 

özel öğretim kurumlarına geçmektedir. Bu yönde 

eğilimi olan öğrencilerle görüĢmeler yapılarak okulda 

devamının sağlanacak, geçiĢlerin nedenleri 

araĢtırılacak ve çözüm yolları bulunacaktır  

. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.4Velilerin okula olan ilgisini ve ziyaretini 

artırmak, veli-öğretmen-yönetici görüĢme oranını 

yükseltmek amacıyla öğretmen programlarında veli 

görüĢme saatleri yer alacak, yöneticiler veli 

görüĢmeleri için haftalık program yapacaktır.  

600 800 900 1100 1200 4600 
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Eylem 1.1.5Farklı kurum ve kuruluĢlar ile halk eğitim 

merkezleri iĢ birliğinde anne babalara yönelik çocuk 

geliĢimi ve psikolojisi odaklı eğitimler 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.6Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 

sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.7 Farklı hedef kitlelerin hayat boyu 

öğrenmeye eriĢimi artırabilmek için uzaktan eğitim 

teknolojilerinden yararlanılacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.8Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 

sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.9 Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin 

velileri ile özel aylık toplantı ve görüĢmeler 

yapılacaktır. 

300 400 500 700 800 2700 

Eylem 1.1.10Öğrencilerin okula geç kalmayı 

alıĢkanlık haline getirmeyi önlemek amacıyla bu tür 

öğrenciler ve velileriyle görüĢülecek, geç kalmanın 

sebepleri rehberlik servisi aracılığıyla araĢtırılacak, 

okulun merkezi olması ve ders saatlerinin erken olması 

nedeniyle ulaĢım vb. sorunları olan öğrencilerin bu 

sorunları ilgili ulaĢım birimleriyle görüĢülerek 

çözülecektir.  

- - - - - - 



  

 

42 
 

 

Eylem 1.1.11 Okula devamsızlık yapan, ara derslerde 

derse girmeyen öğrenciler ve velileriyle görüĢmeler 

yapılacak, devamsızlık yapmamayı özendirici ödül 

sistemi geliĢtirilecek.  

1000 1100 1200 1300 1500 6100 

Eylem 1.1.12 Özellikle son sınıfa geçen öğrenciler 

üniversite sınavlarına daha iyi hazırlanmak amacıyla 

özel öğretim kurumlarına geçmektedir. Bu yönde 

eğilimi olan öğrencilerle görüĢmeler yapılarak okulda 

devamının sağlanacak, geçiĢlerin nedenleri 

araĢtırılacak ve çözüm yolları bulunacaktır  

. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.13 Velilerin okula olan ilgisini ve ziyaretini 

artırmak, veli-öğretmen-yönetici görüĢme oranını 

yükseltmek amacıyla öğretmen programlarında veli 

görüĢme saatleri yer alacak, yöneticiler veli 

görüĢmeleri için haftalık program yapacaktır.  

- - - - - - 

Eylem 1.1.14 Farklı kurum ve kuruluĢlar ile halk 

eğitim merkezleri iĢ birliğinde anne babalara yönelik 

çocuk geliĢimi ve psikolojisi odaklı eğitimler 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 1.1.15 Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 

sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır. 

- - - - - - 
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Stratejik Hedef 2.1Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.. 

 

Eylem 2.1.1 Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı 

ve sağlayacağı yarar bağlamında Bakanlığımız 

tarafından yeniden düzenlenecek sınav sisteminin  

takibi ve uygulaması etkin bir Ģekilde yapılacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 2.12Akademik baĢarının ölçülmesinde 

kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri 

çeĢitlendirilecektir. 

- - - - - - 

Eylem 2.1.3 Okul düzeyinde Öğrenci BaĢarı Ġzleme 

AraĢtırması yapılacaktır. 
- - - - - - 

Eylem 2.1.4 Velilerimize özel eğitimler verilmesine 

yönelik tedbirler alınacaktır. 
- - - - - - 

Eylem 2.1.5 Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama 

testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler 

yürütülecektir. 

15000 16000 17000 18000 19000 85000 

Eylem 2.1.6 Bütün eğitim kademelerindeki 

öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 

toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

10000 10500 11000 12000 12500 56000 

Eylem 2.1.7 Öğrencilerimizin yetenek haritaları 

çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, 

kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teĢvik 

edilecektir. 

300 500 600 700 800 2900 

Eylem 2.1.8 Yüksek Öğretime GeçiĢ Sınavında; 

Sıralamada üst dilimde yer alan öğrencilerin eğitim 

fakültelerini tercih etmesini sağlamak için 

bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

- - - - - - 
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AMAÇ ve HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

Stratejik Hedef 2.2.Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak 

Eylem 2.2.1 Bakanlığımız tarafından düzenlenecek 

olan çeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzeri 

etkinliklere ilimiz okullarının katılımı teĢvik edilerek 

öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan geliĢimleri 

sağlanacaktır. 

1000 2500 3000 3500 4000 14000 

Eylem 2.2.2 İlimiz tarafından düzenlenecek olan 

çeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzeri etkinliklere 

okullarımızın katılımı teĢvik edilerek öğrencilerimizin 

sosyal ve kültürel açıdan geliĢimleri sağlanacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 2.2.3Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin 

geliĢtirilmesi için üniversitelerle iĢ birliği yapılarak 

teĢvik edici uygulamalar geliĢtirilecektir. 

5000 6000 7000 8000 9000 35000 

Eylem 2.2.4 Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat 

merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iĢ birlikleri 

artırılacaktır. 

- - - - - - 

Eylem 2.2.5 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 

yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek 

katılım oranımız artırılacaktır. 

2000 3000 4000 5000 6000 20000 
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Stratejik Hedef 2.3Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

 

Eylem 2.3.1 Öğretmenler kiĢisel ve mesleki geliĢimde 

sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve 

lisansüstü programlara katılmaları için teĢvik 

edilecektir. 

700 800 900 1000 1100 4500 

Eylem 2.3.2 Öğrencilerin ulusal ve uluslararası 

projelere katılımı özendirilecektir. 
12000 13000 14000 15000 16000 70000 

Eylem 2.3.3 Yabancı dil öğretmenlerinin dil 

becerilerinin geliĢtirilmesine yönelik dil geliĢim 

programları düzenlenecektir. 

- - - - - - 

Eylem 2.3.4 Öğrenci ve öğretmenlerimizin iĢbaĢında 

eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini 

geliĢtirmelerine imkân sunan yurt dıĢı hareketlilik 

programlarına katılımları desteklenecektir. 

10000 12000 13000 14000 15000 64000 

Eylem 2.3.5 Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin 

geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 
- - - - - - 
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Stratejik Hedef 3.1.Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve 

niteliğini geliĢtirmek. 

 

Eylem 3.1.1 Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim 

olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına 

yönelik imkânlar sağlanacaktır. 

2000 3000 4000 5000 6000 20000 

Eylem 3.1.2 Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini 

sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla 

yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iĢ birlikleri 

hayata geçirilecektir. 

- - - - - - 

Eylem 3.1.3 Öğretmenlerin sürekli mesleki geliĢimleri 

destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle 

desteklenecektir. 

1000 1500 2000 2500 3000 10000 

 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


